Eine komplexe Aufgabe, vor der viele Unternehmer die Augen ver schliel3en.
Durchwursteln, Augen zu, und durch haufig bis zum ,, zu frihen Tode" scheint
die Meinung vieler Unternehmer zu diesem Thema zu sein. Dasist falsch.

Behandeln Sieihr Unternehmen wielhre Tochter !

lhre Tochter werden Sie,,am besten” los, wenn sie noch schén und begehrens-
wert ist, eéinen hohen Marktwert hat. Fur ihr Unternehmen, ihren Betrieb oder
ihre Praxis sollte das Gleiche gelten.

Wann ist esan der Zeit aufzuhoren, die Frichte eineslangen Arbeitsiebens zu
genielRen und einen noch hohen (steuerlich begtinstigten) Veraul3er ungser6s zu
kassieren ?

Diese Frage stellen sich zu wenige
—ansonsten erfolgreiche— Unternehmer !

Erkennen Siedie Zeichen der Zeit und handeln Sierichtig. Das dies moglich
ist, belegen die folgenden Beispiele.

Jungunternehmer veraufern und bleiben Geschéfts
fuhrer !

Seniorunternenmer bleibt auf seiner Firma sitzen




Von den ca. 2.070.000 Unternehmen in Deutschland, die einen
Jahresumsatz von tber 100.000 DM erzielen, kdnnen knapp
93 % (ca. 1.900.000) als Familienunternenmen klassifiziert
wer den.

In den nachsten funf Jahren steht etwa jedem flinften dieser Fa-
milienunter nehmen eine Neubesetzung der Geschaftsflihrung
iInsHaus, sel esinfolge eines

alter shedingten planmaldigen Gener ationswechsels
oder unerwarteter Ursachen (Familienstreit,
Ehescheidung,Unfall, Krankheit, Tod)

Uber 380.000 Unternehmen suchen in den nachsten fiinf Jahren
einen Nachfolger. Rund zweidrittel davon sind Handwer ksbe-
triebe.

Berater-Team Rainer Gansen, Koln,



Ursachen des Gener ationenwechsels liegen nicht nur im Alter des Betriebstbergebers.
Dies belegt die nachfolgende Ubersicht:

Alter der Vorganger
Ursachen unter 60 Jahre 60 Jahre und | nsgesamt
mehr

In 2002 war von 76.000 Ubertragungsfallen (ca. 1 Mio. Beschaftigte) auszugehen.

76.000 Unternehmen
Mit ca. 1.000.000 Beschaftigten

suchen wegen

> Alter 32.000 = 42 % NRW 43,6 %
»  Schicksal 24.000= 32% NWR 25,6 %
»  sonstiger 20.000= 26 % NRW 30,8 %

einen Nachfolger.



Von diesen Unternehmen gehen:

Anzahl in% Beschaftigte

an Familienmitglieder 496.000
an Mitarbeiter 126.000

an exter ne Fuhrungskréafte 142.000
Existenzgriunder 164.000
Stillegung 38.000

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Die,, unerwartete Schicksalskomponente* (wegen Krankheit oder Tod im Alter
von unter 60 Jahren) ist beachtlich. Kluge Unternehmer wappnen sich dagegen
mit folgenden I nstrumenten:

V orweggenommene Er bfolge
Testament
Nachfolger egelung aus dem Unter nehmen

Geregelte Stellvertretung

Beratender Beirat

Ehevertrag

Rucklagen fur Erbschaftsteuer und Abfindung

Und Sie - Denken Sieeinmal dartiber nach !

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Nachfolgend eine Ubersicht der voraussichtlichen Nachfolgelosungen in deutschen
Familienunternehmen nach Umsatzgréf3enklassen und Nachfolgekategorien:

Umsatz von ... bis Nachfolge NachfolgeNachfolge unter ... Euro
Familie Mitarb- Externe Ver- SHIIE
intern eiter kauf legung

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



> wen (?) und
> wie (?)

An

wird das Unternehmen Ubertragen ? Diese Frageist von
gr 63ter Bedeutung flr den Seniorunternehmer, die Mitar -
beiter und den zukinftigen Erfolg des Unter nehmens.

Kleinere Unternehmen wer den haufiger als gr 6f3ere Unter-
nehmen an Familienangehorige Ubertragen. Das— kann —
muss aber nicht richtig sain.

Keinem Familienmitglied und erst recht keiner Gruppe von
Familienmitgliedern ist damit gedient, ein Unternenmen zu
Ubernehmen, das anschlief3end mangels Kompetenz oder
Familiendisput und —zwist in die I nsolvenz getrieben wird.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Gefahrlich ist die Ubergabe an alle erbber echtigten mit unter-
schiedlichen Interessen. Denken sie nicht nur an die eigentlichen
Erbberechtigten, sondern an deren Ehepartner, die haufig mit-
reden wollen.

Wenn sich die Ubernahme an mehr ere Familienmitglieder nicht
ver meiden lasst, schaffen sie unter schiedliche Eigentums-, Ver -
antwortungs- und Kompetenzbereiche, bzw. durch Betriebsauf-
spaltung.

Sorgen siein diesem Falle aber dafiir, dasder eigentliche Ge-
schaftsbetrieb nicht kostenmaldig zu sehr belastet wird.

Prifen sieden Nachfolger ausder Familie auf fachliche und
unter nenmerische Kompetenz und sorgen siefur die Qualifizier-
ung zum Unternehmer.

Trelben Seniemand ausihrer Familiein die Betriebsnachfolge!

Im Zweifel verkaufen sie an fremde Dritte und Ubertragen den
Veraullerungsgewinn an ihre Familienmitglieder. Damit tun sie

sich und den Familienmitgliedern einen Gefallen.
Berater-Team Rainer Gansen, Kadln,



Bei der Ubernahmeist eine grundsitzliche Frage
zu kléaren:

Sofortige Ubernahme bei kur zfristigem
Ausscheiden des Ubergebers

Gleitende Uber nahme tiber einen
bestimmten Zeatraum

Gleitende Ubernahme findet man haufig bei Ubergabe an
Familienmitglieder. Bei der Ubergabe an fremde Dritteist
dieser L dsungsansatz nicht so haufig.

Nachfolgendes Uber gabemodell hat sich schon haufigim
Falle einer gleitenden Ubernahme bewahrt:

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Ubertragungs- Alter des Gesellschaftsanteile des
zeitraum und Senior Junior Senior Junior Dauer Fk
Funktionen N % N % Jahre Ju

| nsgesamt 11 Jahre

In der Mitarbeiterphase und den Betelligungsphasen 1 bis4 ist der Senior
Geschaftsfihrer. In der Betelligungsphase 1 und 2ist der Junior Prokurist,
in der Betelligungsphase 3 wird er ebenfalls Geschaftsfuhrer.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Gegenliber der Neugr tindung hat die Ubernahme eines Betriebe
I.d.R. den Vortell, dass erheblich geringe Unsicherheiten und Zu
kunftsrisken bestehen. Die Umsatz- und K ostenplanung ist
wesentlich einfacher, da auf den Ergebnissen der Vorjahre aufge
baut werden kann.

Allerdings belegt die Praxis, dass die I nsolvenzgefahr, die recht-
lichen und die betriebswirtschaftlichen Risken von Betriebstibe
nahmen hoéher sind, alsbea Neugr iindungen. Viele Grinder sind
sch der mit einer Betriebstber nahme ver bundenen Probleme
nicht bewusst oder unter schatzen sie er heblich.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Eine Betriebsiiber gabeist nicht unproblematisch fir den Uber geber.
Folgende Probleme kdnnen entstenen, wenn Sielhre ,, Firma“ loswerde

wollen.
Finden eines geeigneten Nachfolgers 31
Finanzierung 27
Steuern 27
Ermittlung Kaufpreiss/Miethohe 26
Einigung KaufpreisMiete 23
Erben 16
Rechtliche Probleme 14
Umsatz/K ostenprobleme 13
Grundstticke und Gebaude 9
Per sonal 8
Probleme mit Mitgesellschaftern 3

Der durchschnittliche I nvestitionsbedarf flir eine Uber nahme liegt bei
ca. 400.000 DM und liegt damit ca. 60 % Uber dem einer Neugr tindung.

Jeder 4. Betrieb (27 %) findet keinen Nachfolger und wird liquidiert

werden. Jede4. Betriebsiibernahme (24 % ) wird scheitern.
Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,



Die I nteressenten fur eine Betriebstibernahme sind
vielfaltig. Zu unter scheiden sind zwischen:

Wettbewer ber
K apitalanlagegesellschaften
Holdingsgesellschaften

(z.B., Indus... AG, Bensberg*)
Lieferanten
Existenzgr inder

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



In vielen mittelstandischen Unter nehmen wird eine Nachfolgel6sung aus
der Familie oder der Verwandtschaft angestrebt. Diese , ideale L osung® ist
oft nicht realisierbar, sei esausfamilidren Grinden, unter schiedliche

L ebensvor stellungen oder aber Grinde, diein der Personlichkeitsstruktur
des Uber geber s und/oder des Ubernehmers liegen.

Nach der personlichen Bindung ist bei kleineren Unternehmen zwischen
einer Ubernahme:

» Familienmitgliedern, ca.: 50 %
»> Mitarbeiter, ca.: 20 %

» Fremden Dritte
(Existenzgrunder, sonst.) ca. 30 %

ZU unter scheiden.

Diese Untertellung beeinflusst in hohem Mal3e die von ihnen zu wahle-
nde “Verkaufsstrategie”.

Wie kommt man an den geeigneten Nachfolger heran ? Daflir missen sie
eine

eine Verkaufsstrategie entwickeln!

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Jede 4. Betriebsiibernahme - damit auch die Betriebs-
Ubergabe - wird scheitern !

Zweldritte aller Betriebsibernenmer haben nach dem
Start mit ernsthaften Problemen zu kampfen.

Hauptur sachen sind:

die wirtschaftliche Situation ist zu positiv
eingeschatzt worden

die Unterschatzung der negativen
Marktkréafte

diefinanziellen Belastungen

die unsichtbare (belastende) Hand des
“Alten”

die Unter schatzung zwischenmenschliche
Faktoren

die Abwanderungen von Mitarbeitern und
Kunden

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Die betriebswirtschaftliche" Erfolgloseenrate’ junger
Unternehmen ist erschreckend hoch. Siedirftein-
zwischen bel ca. 25 bis 30 % liegen. Tellweisewird eine
“Erfolgloseenrate” von 40 bis50 % ver mutet.

Der Antell der erfolglosen Existenzgriindungen, diein
Konkurs gehen, dirfte jedoch deutlich unter 10 %

liegen.

Die“ Erfolgsdoseenrate’ innerhalb der Wirtschaftspe-
reicheist sehr unterschiedlich. Ihre Spannwelite liegt
zwischen 5% (Arzte) bis65 % (Gaststatten, EDV-
Vertrieb).

Flr den Geschaftserfolg aul3erst wichtigist ein plaus-
Ibles Unter nehmenskonzept. Zweldrittel der gescheite-
rten Grinder haben kein Unter nenmenskonzept er stellt.
Ein Unter nehmenskonzept sollte auch erstellt werden,
wenn der Nachfolger aus der Familie kommit.

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,



Merke:
ein Unter nehmenskonzept (Uber nahmekonzept) ist

ein wichtiger Erfolgsfaktor fir den Uber nehmer
(und auch far SIE) !

Gegentiber der Neugriindung hat die Uber nahme eines Be-
triebesi.d.R. den Vorteil, dass (man glaubt, das) erheblich
geringe Unsicher heiten und Zukunftsrisiken bestehen. Die
Umsatz- und K ostenplanung ist wesentlich einfacher, da auf
den Ergebnissen der Vorjahre aufgebaut werden kann.

Allerdings belegt die Praxis, dass die | nsolvenzgefahr, die
rechtlichen und die betriebswirtschaftlichen Risiken von
Betriebstiber nahmen hoéher sind alsbe Neugr tindungen.

Vide Grinder sind sich der mit einer Betriebsiibernahme
ver bundenen Probleme nicht bewusst oder unter schatzen

se erheblich.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Folgende Probleme hatten Betriebsiibernehmer (Nachfolger) in der
Vergangenheit (in %).

Finanzierung 68
hoher Investitionsbedar f 30
unzureichende | nfor mationen
durch den Ubergeber 23
Mangelnde Unterstlitzung

durch die Banken 22
Uberhdhte Kaufpreisforderung 21
Umsatz/K osten-Ertragsprobleme 21
rechtliche Probleme 19
Per sonalprobleme 18
Konflikte mit dem Ubergeber 18
Akzeptanz durch Lieferanten 12
Unzureichende Beratung 11
Akzeptanz durch Kunden 10

| nformationsdefizite

Finden eines geeigneten Betriebes
Auflagen

Technische Probleme
Grundstuck und Gebaude
Steuern

sonstiges

=
HOINN00 OO

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



So bereiten Sie lhren Betrieb fur die Ubergabe vor

Betriebsliber geber sehen ihren Betrieb emotional, wieen
Vater sein Kind. Haufigist er fur diedie Altersvorsorge
(Rente) ein wichtiger Bestandtell. Diese Betrachtungswelise
fihrt zu unrealistischen Vorstellungen einer Uber gabe,
bzw. des Kaufpreises.

Héaufig zahlen auch Nachfolger ausder eigenen Familie
einen viel zu hohen Kaufpreis, um die fehlende Altersver-
sorgung des Uber geber s zu leisten.

Sietun sich, ihren Mitarbetern und Geschéftspartnern
keinen Gefallen, wenn Sie an einen unqualifizierten Nach-
folger (das konnen auch die eigenen Kinder sain), tber-

geben.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Erstellen siefir sich eine Liste der positiven und negativen
Faktoren ihres Betriebsund des oder der Ubernehmer. Be-
muihen Sie sich dabei um einerationale Betrachtungsweise.

Der beste Ubernehmer ist nicht der, der am meisten bezahlt,
sonder n derjenige, der

IHR UNTERNEHM EN auf Dauer

erfolgreich fihren kann.

Dassind Siesich, ihrer Familie, ihren Mitarbeatern und Ge-
schaftspartnern schuldig.

Eine Betriebstibergabe ist eine komplexe Planungsaufgabe.
L assen Sie sich hierbei fachkundig ber aten.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Der Ubernehmer eines Betriebs oder dessen Berater sehen
den Betrieb unter rationalen Gesichtspunkten. Als aul3erste
komplexe I nvestitionsentscheidung.

|hr Betrieb wird danach hinsichtlich seiner

Wirtschaftlichen Entwicklungspotentiale
Technischen Ausstattung
Mitarbeterqualifikation und — struktur
Rechtsform

Mietvertrage, Lizenz- und anderen
Vertragen

Stammkunden
Unternehmenswerte
Standortqualitat

Betriebsgrolde
Branchenentwicklung
Marktstellung

Produkt- oder L eistungssortiment

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

beurteilt.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Héaufig spielen fur den Erwerber auch

eine wichtige Rolle.

Uberlegen Sie, welche “ Syner gieeffekte” beim Erwerber eine Rolle
spielen konnten.

Jehoher die” Synergieeffekte’, desto eher wird der Erwer ber
einen Uberhodhten Preis zu zahlen bereit sein.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Bilanzen oder Jahresabschliisse (mindestens) der
drel letzten Jahre.

Anlagenver zeichnis mit Neuwerten, Buchwerten

und Zeitwerten.
Unter nehmensplanung fur die nachsten drel Jahre.

Auflistung der wichtigsten Vertrage Umsatzantelle
der wichtigsten finf Kunden

Produkt- bzw. L eistungsprogrammbeschreibung

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,




Ihr Unternehmen erfolgreich weiterfihren kdnnen
erforderlich hierzu sind:

unter nenmerische + fachliche
Kompetenz

zielorientiertes Denken Planen Entscheiden, Rea-
lisieren (selbst tun oder Organisieren), Kontrol-
lieren, Abweich- und Folgeanalyen erstellen

M otivationsfahigkeit

Delegationsfahigkeit

Kreativitat und Selbstdisziplin und schlief3lich
den Kaufpreis bezahlen konnen

am wichtigsten: Unternehmer per sonlichkeit

L assen sie den Ubernehmer den “Unternehmertest” machen auf
meiner Homepage ,, www.gansen-ber atung.de machen.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Seien Sieihrem potentiellen Nachfolger gegentiber offen. Geben
Sieihm die Informationen, die er haben mochten. Sprechen Sie
viel Uber die voraussichtlich zuktnftige Entwicklung des Unter -
nehmens. Bieten Sie eine Uberleitende Mithilfe (gegen Entgelt) an.

L assen sie den Ubernehmer die Zeitdauer ihrer Mithilfe bestim-
men. Setzen sie nicht zu lange im Unternehmen fest.

Die Zeitdauer sollte mdglichst kurz sein, ansonsten besteht die
Gefahr, dasssich der Unternehmer nicht “freischwimmen” kann
und “ Nichtschwimmer” bleibt. AuRerdem ist vor “Intrigen” und
dem “ Ausspielen zwischen Chefs’ zu war nen.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Betriebsiibernahmen beinhalten fir den Uber nehmer
besondere Risken. Diese lassen sich klassifizieren.

Rechtliche Risiken

Zivilrecht und Steuerrecht
Kaufpresrisiken

zu hoher Kaufpreis, Bezahlung des Kauf-

preises

Zwischenmenschliche Risiken

zwischen Kunden, Lieferanten, Mitarbelter
und dem Betriebstibergeber

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Fehlende Einsicht in die Notwen- Fehlende Fuhrungserfahrung
digkeit einer Nachfolger egelung unternehmerischer Kompetenz

Fehlen einer zweiten M anagement- Ungenlgende Branchenkenntnis
ebene, keine Nachwuchsférderung

Reinregieren, Altunternenmer Umstellung des Uber nehmer s von

gibt Einflussnahme nicht auf einer Grol3- zur Mittelstruktur

Divergierende Kaufpreisvorstellung  Mitarbeiter gehen auf Konfron-
tationskurs

Fehlende Altersvorsorge des Finanzschwache des Ubernehmers

Unternehmers

Problem: Kaufpreisfinanzierung

Berater-Team Rainer Gansen, Koln,




3 Ubernahmemoglichkeiten und Kaufpreisbestimmung

| hren Betrieb konnen Sie durch

los wer den.
“Schliefden” kann und wird sehr teuer werden.

Haufig ist esbesser, ein Unternenmen fir den “ber ihmten
Euro” zu Ubertragen — als zu schlief3en.

Berater-Team Rainer Gansen, Koln,



-,
L

In der Regel werden Unternehmen “im Ganzen” Uber -
tragen,

Bel grofl3eren Unternehmen kann es aber auch sinnvoll
sein, Unternehmenstelle zu tbertragen. Diesbietet sich
Insbesonder e dann an, wenn eine Auftellung in

> Bedtzunternehmen

> Produktionsunter nehmen
» Vertriebsunternehmen

leicht moglich ist, oder wirtschaftliche selbstandige Unter -
nehmensher eicheunter einem Dach vereint sind.

Beispidl Ubernahme einer Drucker ei

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



| nter essant konnen auch Unter nehmensbetellig-
ungen (unter schiedliche Rechtsfor men, Misch-
formen) sein. Hier ist eine Trennung zwischen
Eigentum und M anagement moglich und sinnvall.

Schlieldlich kann auch die Umwandlung in eine
Publikumsgesellschaft (z.B. kleine Aktiengesell-
schaft oder Mischformen) und die anschlief3ende
Verwertung an der Borse eine lohnenswerte
Alternative sain.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Es gibt die verschiedensten M dglichkeiten ein
Unternehmen teilweise oder ganz zu Ubertragen.

Wesentliche Bedeutung hat die Frage “ wieviel”
und “wi€e’ gezahlt wird.

Berater-Team Rainer Gansen, Koln,



» Asset Deal (Einzelrechtsnachfolge)
Kauf aller dem bestehenden Unter nehmen gehorenden
Sachen und Rechte (Einzelrechtsnachfolge)

» Share Deal (Gesamtrechtsnachfolge)
Kauf der Geschaftsanteile an einem bestehenden
Unter nehmen (Gesamtr echtsnachfolge).

» Gesamt- oder Tellunternehmensiibernahme
Beal der Gesamtunter nehmenstbernahme wird der ge-
samte Betrieb einheitlich als Einzelr echtsnachfolge (bei
Per sonalunter nehmen) oder Gesamtr echtsnachfolge
(K apitalgesellschaften) Ubernommen. Haufig werden
einzelne Wirtschaftsguter jedoch zurtckbehalten und
ins Privatvermdgen Uberfihrt (Vorsicht: Eskann zu
steuerlichen Problemen kommen).
M oglich ist auch die Uber gabe eines Teilbetriebs oder
eines Geschaftszweiges (Vorsicht: Es kann zu steuer -
lichen Problemen kommen).

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



c2 Ubertragung des Unternehmens gegen Einraumung
wiederkehrender Lestungen

Ratenzahlung

Der Kaufpreiswird ganz oder teilweise gestundet. Uber
Sicherheit und Zinsen nachdenken.

Rente

Der Kaufpreiswird ganz oder teilweise verrentet. Uber
Rentendauer, Verzinsung und Sicherheiten nach-
denken.

Dauernde L ast

Hier kann essich um wiederkehrende L eistungen, Un-
terhaltsleistungen oder Versorgungsleistungen handeln.
Rente und dauernde L ast werden ertragsteuerlich
unter schiedlich behandelt.

Niel3brauch

Das Unternenmen wird unter “ Niel3brauchvor behalt”
Ubertragen. Diesist in vielen Féallen eine sinnvolle
Gestaltungsvariante um neben einem “ Tellkaufpres’
noch an den zukUnftigen Ertrage des Unternenmens zu
partizipi




Eine “Nachfolgeform” die nur die nur selten vereinbart
wird. Insbesondere bei der Uber gabe an Familienange-
horige kann die Ver pachtung des Unternehmens jedoch
zivil- und steuerrechtlich interessant sain.

In einen (formlosen) Pachtvertrag missen die Gegenstande
und Dauer des Pachtvertrages, Pachthohe, | nstandsetz
ungsver pflichtung, Konkurrenzverbot usw. vereinbart

wer den.

Berater-Team Rainer Gansen, Koln,



Reine erbschafts- oder schenkungsrechtliche Vorgange
haben als zwingende Voraussetzung, das die Ubertrag-

ung

erfolgt. Diese Vorgange sind ertragsteuerlich unbeacht-
lich.

Haufig erfolgen Schenkungen oder Erbschaften unter
Auflagen. Schenkungen oder Erbschaften unter der
Auflage von

Ubernahme von Verbindlichkeiten
Zahlung von Abstandszahlungen oder
Gleichstellungsgelder

wieder kehrende L eistungen
(Versorgungs-, Unter haltseistungen,
Niefsbrauchsestungen

kOnnen unepaasietenStedasiaigamsinach sich ziehen.



Der Erbvertrag durch “Unter nehmertestament”
Ist eine gute M 6glichkeit, das Unternehmen vor
Erbstreitigkeiten zu schitzen. Hier bestatigen alle
Beteiligten die testamentarischen Verfligungen.
Sogar der vertragliche Verzicht auf den Pflichttell
Ist mdglich.

Ein solcher Vertrag ist von keinem Partner ein-
seitig mehr ruckgangig zu machen.

Unzuldssig sind sittenwidrige Zur ticksetzung von
Abkommlingen. Naturlich mussen For mvor schri-
ften (Notar, Erblasser hochstpersonlich) zu beach-
ten.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



e2 Vorweggenommene Erbfolge

Wird die Unter nehmensnachfolge schon zu L ebzeiten
durch Weltergabe an die nachste Generation in der
Familie durchgeftihrt, handelt essich unter bestimmten
Voraussetzungen um eine M al3nahme der vorwegge-
nommenen Erbfolge.

Der Begriff wurde vom BGH gepréagt und vom BFH
tUbernommen.

Charakteristische Kennzeichen dieser Gestaltung ist
eineVereinbarung, in der Eltern inr Vermogen tber -
tragen und dabe fur sich einen ausreichenden L ebens-
unterhalt und fir die auRer dem Ubernehmer noch
vor handenen Abkdmmlinge Ausgleichszahlungen aus-

bedungen werden. Eswerden also Gegenleistungen
bestimmt.

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,



Versorgungseistungen an den Ubergeber, dessen Ehe-
gatten oder nahe Angehorige

der Ubernehmer verpflichtet sich, Anspriche der Mit-

er ben auszugleichen
der Ubernehmer zahlt einen Teilkaufpreis
der Ubernehmer Ubernimmt konkrete Verbindlichkeiten

Die lebzeitige Zuwendung an den Ubernehmer wird auf
den Pflichttell anger echnet.

Dem Ubergeber wird ein NieRbrauch am Unternehmen
einger aumt

Der Ubergeber Ubertragt gleichzeitig ander es Ver mégen
an die tbrigen Erben.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Je nach Gestaltung der Gegenleistung kann
aus der Unternehmenstibergabe ein Anschaf-
fungs- oder Veraulerungsgeschaft werden, das
zu Anschaffungskosten des Ubernehmers und
zu Ver auRerungser l6sen des Uber geber sfihrt.

Schenkungsteuerrechtlich fihrt eine Gegen-
leistung zu einer gemischten Schenkung.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Motive fur die vorweggenommene Erbfolge sind:

L enkungs- und Kontrollmdglichkeit der Nach-
folge zu L ebzeiten und damit die Eindammung
desder Erbengemeinschaft innewohnenden
Risikos

M ehr fache | nanspruchnahme von per sonlichen
er bschaftssteuerlichen Freibetr &gen

Progressionsvortelle

Erbschaftssteuerliche Betriebsver mogens-
privilegierung
die Minderung unerwunschter Pflichtteilsan-

spriche
Nutzung eenkommenssteuer licher Effekte

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Trifft der Unternenme keine “letztwillige Verfigung” tritt
beim Tode des Unternehmensdie “ gesetzliche Erbfolge” in
Kraft.

In diesem Falle wirde eine “ Erbengemeinschaft” Erbe des
gesamten Ver mogens wer den.

Eine Erbengemeinschaft ist fur Unternehmen und gro6iRere
Vermogen ein “Supergau” und solltein jedem Falle vermie-
den werden.

Kennzeichen einer Erbengemeinschaft sind:

Gesamthandgemeinschaft
(grundsatzlich Einstimmigkeit)

| nfolgedessen haufig nur eine Uber gangsgemein-
schaft mit gegrenzter Haltbarkeit und den dadurch
entstehenden steuerlichen Problemen

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Sind am Unternehnmen noch fremde Dritte beteiligt ist
ein “ Super-Super-Gau” fast immer unver meidlich. Be-
reitsim Gesellschaftsvertrag sollte diese Fallkonstel-
lation ver hindert werden.

Ein Unternehmer mussin jedem Falleen

Testament erstellen —und das nicht erst wenn
er 55 oder 60 Jahrejung ist.
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Sind keine Nachkommen, nahe Verwandte oder
“erbwirdige sonstige Personen” vorhanden,
wirde das Vermogen dem Staat zufallen. Dieser
Ist aber per Gesetz an den Frichten und der Sub-
stanz des Vermdgens ber eits beteiligt.

Ein Ubertragung an eine bestehende oder selbst
Zu grundende Stiftung entspricht den Interessen
des Erblasser s voraussichtlich eher, als dass das
Vermaogen im “ Staatstopf” ver schwindet.
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Beim Erwerb eines Unter nehmens unter scheidet man
zwischen dem Kauf der dem bestehenden Unter nehmen
gehorenden Sachen und Rechte (Asset Deal — Einzel-
rechtsnachfolge) und dem Kauf der Anteile an dem be-
stehenden Unternehmen (Share Deal — Gesamtrechts
nachfolge).

Der Kauf der Antelle an einer bestenenden Unter-

nehmung scheidet flr ein Einzelunternehmen aus. In

Betracht kommen nur Erwerbe von Antellen an

Per sonengesellschaften oder Kapitalgesellschaften. Die

zivilrechtlichen Haftungstatbestande flr Per sonenge-
EE— sellschaften entsprechen weitgehend denen der Einzel-

unternenmungen.
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Die zivilrechtlichen, steuerlichen und finanzielle
Konsequenzen sind in Abhangigkeit ob Einzel-
rechtsnachfolge oder Gesamtrechtsnachfolge vor-
liegt, hdchst unter schiedlich.

Besitzen Sie eine Einzelunternehmung kénnen Sie
rechtlich nur die einzelnen Wirtschaftsguter (auch
Firmenwert) ver kaufen.

Sind Sie Eigentimer von Gesellschaftsantellen an
einer Kapitalgesellschaft, wer den diese Eigen-
tumsantelle an der Kapitalgesellschaft verauf3ert
und nicht die der Gesellschaft gehorenden Wirt-
schaftsguter.
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Mit der Ubernahme der Wirtschaftsguiter endet juri-
stisch ihre Firma. Sie haften privat fur die Ver pflicht-
ungen die sie als Firma eingegangen sind.

Verkaufen Sie lhre GmbH, so bestenht die Firmajuri-
stisch gesehen welter fort. Die Firma selbst — nicht Sie
— haften fur die eingegangenen Ver pflichtungen.

Problematisch sind auch rechtliche Hlrden einer
Betriebsver aul3erung. Hingewiesen sei nur auf die
Datenschutzbestimmungen, bspw. bei Arzt-, Steuer-
beratungs oder Rechtsanwaltspraxen.
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Marktposition,

Markteintritt
Kundenstamm

K now-how
Aufbauorganisation
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a) Fehlender Gestaltungsspielraum —
eingefahrene Strukturen

b) Bestehende Vertrage

» Dauerschuldverhaltnisse
> Arbetsvertrage8§613aBGB

» Haftung des Ubernehmers
Firmenfortfihrung § 25 HGB

Ver mogensiibernanme § 419 BGB
weliter e vielfaltige Haftungsrisiken
(Betriebsteuern § 75 AQ,
Sozialver sicherung usw.)
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Grundsatzlich bestimmt der Markt den Pres. Das gilt
auch fur den Kaufpreis eines ganzen Unternenmens.

Haufig ist der von den Verkaufern geforderte Kauf-
preis zu hoch und durch die objektiven Unter nehmens-
faktoren nicht gerechtfertigt. @ Beispiele hierzu.

Selbst der “ gutmeinende Unternehmer”, der an Kinder
oder Mitarbeiter tbertragen mochte, verlangt haufig
zu vielefur sein “ Schatzchen”. Diesist insbesondere
bel Rentenvereinbarungen der Fall.

Denken sie daran, dasdie Falle einer 1nsolvenz “wegen
zu hohem Kaufpreis’ nicht gerade selten sein. Schauen
siesich die Tellwertabschreibungen von aufkaufenden
Unternehmen der letzten Jahrean.
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Die M ethoden der Unter nenmensbewertung sind viel-
faltig.

Hinweise hierzu von der Standesvertretung der Wirt-
schaftsprifer und veredigten Buchprtfer:

» Grundsatze zur Durchfthrung von
Unter nehmensbewer tungen
(Stellungnahme des Hauptfachausschusses)
HFA 2/1983

» Besonderheiten der Bewertung kleinerer
und mittlerer Unternehmen
(Stellungnahme des Hauptfachausschusses)
HFA 6/1997

Von der Wissenschaft hochgelobt —und deshalb haufig
untauglich - sind finanzmathematische M ethoden der

Unter nehmensbewertung.
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Ziel ist die Ermittlung eines zukunftsgerichteten
Ertragswerts des Unternehmens. Technisch ge-
schieht dies, indem Einzahlungs- und Auszahl-
ungsreihen auf den Barwert abdiskontiert werden.

Der Wert “steht in fallt” somit mit der Zukunfts
einschatzung der Ertragspotentiale.

In deren Bewertung liegt deshalb auch die Schwier-
Igkeit dieser Werter mittlungsmethode.
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Kleine Unter nehmen werden haufig mit Hilfe
elner Kombination von

» Substanz- und Ertragswert

bewertet.

FUr einige wenige Branchen, vor zugsweise aus
dem Bereich der “ Dienstleister” gibt esin Bezug
auf den Ertragswert

» umsatzabhangige Erfahrungssatze

|m Einzelfall kbnnen diese jedoch welit an einen
Individuell ermittelten Ertragswert vorbeigehen.
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Dasist eine der wichtigsten Fragen, die geklart werden
muss. Bestimmen Sie frihzeitig, welche materielle und
iImmaterielle Wirtschaftsguter (Aktivsaite der Bilanz) und
welche Schulden (Passivseite der Bilanz) veraul3ert

wer den sollen.

Ein Teil des Betriebsver mogens (Fahr zeuge, Grund-
stticke) wird haufig auch ins Privatver mogen tberfuhrt.
In jedem Falle sollten

» das Anlagever mogen
» unddieVorréate

Ubertragen werden. Es empfiehlt sich auch, den Forder -
ungsbestand und die Lieferantenverbindlichkeiten zu

Ubertragen.
Die Gewahr leistungsver pflichtung des Uber geber s muss
geregelt werden.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,




Der Substanzwert ist der Wert der korperlichen und
Immateriellen Gegenstande des Anlagever-mogens
(ohne Firmenwert). Zwischen Buch- und Neuwert
liegt der Zeitwert. Dieser ist sehr stark abhangig von
der Frage, ob der Betrieb

werden soll. Bel einer Betriebsliber nahme gilt
die “ FortfUhrungspramisse’. Der Zeitwert ist
dann hoher alsbei einer Betriebsstillegung (“ Zer-
schlagungspramisse’).
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Wenn der Kaufpres tber dem Substanzwert liegt, sollte es
daflr ver nunftige Grinde geben. Unter-nehmer begrinder
einen Uber dem Substanzwert liegenden Preis haufig mit

dem Kundenstamm, dem Know-How oder dem
Firmenwert.

Meine Antwort ist dann immer die gleiche:
» was nutzt mir ein Kundenstamm, wenn

damit nur Verluste erzielt wurden ?

Wurde dagegen in der Vergangenheit (und auch in
der Zukunft) ein , Betriebswirtschaftlicher Gewinn®

erzielt, dann kann man neben dem Substanzwert
auch noch einen

Ertragswert

zahlen.

Kaufprels = Substanzwert + Ertragswert



Je nach Branche und “ Sicherheait des betriebs-
wirtschaftlichen Gewinns’ konnen dies das

zZWel bis siebenfache eines betriebs

wirtschaftlichen Gewinns

gezahlt werden. Was ver steht man unter dem
“betriebswirtschaftlichen Gewinn” ?

Der “betriebswirtschaftliche Gewinn” 1st mit
dem steuerlichen Gewinn nicht identisch. Es
mussen noch “ Ergebnismodifikationen” vorge-
nommen wer den.
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| nsbesonder e sind noch “kalkulatorische Kosten” zu
ber ticksichtigen. Diessind u.a.:

kalkulatorischer Unter -
nehmerlohn
kalkulatorische Mieten

kalkulatorische Zinsen

kalkulatorische
Abschrelbungen
kalkulatorische Wagnisse

Ein Steuer bilanzgewinn von 80.000 Euro rech-
net sich damit leicht auf einen betriebswirt-
schaftlichen Gewinn von 10.000 Euro herunter.

Unter Umstanden konnen auch Umsatzmodi-
fikationen vorgenommen wer den.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



cS5 Zur Fragevon “ Schliefdungskosten”

Wird der Betrieb stiligelegt und nicht tber -
geben, kommen auf den Unternenmer beson-
dere Kosten zu. M oglicherweise muld ein Sozi-
alplan” oder Ahnlicheserstellt werden.

Die Frage der Gewahrleistungen fur diein
der Vergangenheit erbrachten Lestungen
muss gelost werden. Haufig zahlen die Kun-
den ihre Forderungen nicht, da die Gewahr -
leistung nicht sichergestellt ist.

Gewitzte Kaufer ziehen diesin die Kaufpres
ver handlungen mit ein.
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Der Kaufpreis hangt wesentlich von den zu-
kUnftig zu erwarteten Gewinnen ab. Unter -
nehmer argumentieren zu haufig ver gangen-
heitsbezogen. Argumentieren Sie “ zukunfts
gerichtet” und erstellen Sieeinedrejjanrige
Zukunftsplanung fur die Kaufpreiser mittlung.
Haufig finden sich auch eine Kombination

von Ertragswert und Substanzwertverfahren
(Mittelwertverfahren).
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Diskussion

" :__ Menschliche und betriebs-
. & wirtschaftliche Aspekte der
D Unternehmens- und
= Vermogensnachfolge
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