-  Themenbereiche
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noch: Themenbereche
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Zukunftsfahigkeit
Unersetzlichke tssyndrom
Unterdriickte Kommunikation
Fehlender Krisenplan

Fehleinschatzung der Motivation, Fahigkel
und Qualifikation der Kinder

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



noch: Problembereiche

Der gefahrliche ,, Inzucht-Effekt*
Finanzierbarkeit der Nachfolge

Falsch verstandenes Gleichbehandlungs-
streben

Unterschatzte Unternehmenskul tur
Fal sche Rechtsform

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Die Zielsetzung des Unternehmers

- VermoOgen sichern, Betrieb erhalten

- sich und die Familie versorgen,

- Streit vermeiden,

- Liquiditatsabfluss begrenzen,

- Kapitalentzug vermeiden,

- Privatvermogen der Kreditbesicherung
entziehen

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



== b. Betriebswirtschaftliche Aspekte
LU 4% in Vergangenhe t—Gegenwart—Z ukunft

- Unternehmenspolitik
- Marktpositionen

_ Kundennutzen Technologien
Ressourcen Wettbewerb
Absatzmarktsituation

Beschaffungsmarktsituation
L elstungserstellungssituation

- Gewinnsituation
Ertrag und Aufwand
- Liquiditat
Anlagenstruktur  Finanzmittel

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



< C. Personelle Aspekte der Unternehmer-
' nachfolge

Denkbare Unternehmensnachfolger
- Familienangehorige
- Unternehmensinterne
- Unternehmensexterne

 Auswahlkriterium , L eistungsverhalten®
- FUhrungsqualitét
Kompetenz, Kooperation, Konsens,
unternehmerische Denken
- Soziale Kompetenz

L elstungsdynamik, Interpersonales Umfeld,
Erfolgswille, Belastbarkeit, Konfliktfahigkeit

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Auswahlkriterium ,, Personlichkelt*
- Charisma, Status, Autoritat

Dominanz versus Unterordnung
Kontaktsuche versus Zuruckgezogenheit

- Normenorientierung

Individualismus versus Anpassung
Sel bstbewusstsein versus Bescheldenheit

- Managementfunktionen und Kompetenzen

Zielsetzung, Planung, Entscheidung,
Realisierung, Controlling (Soll-Ist-Vergleich),
(Ursachen und Konseguenzen)

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



d. Erfolgs- und Liquiditétsaspekte,
.94 Unternehmenswert

. " Der Zukunftserfolg des Unternehmens
Investitionsplanung fur drel bis funf Jahre
Erfolgsplanung fur drel bis funf Jahre
Liquiditétsplanung fur drel bis funf Jahre

" Der Unternehmenswert fur die Frichte

langer Arbait.
Statische - dynamische Methoden

Ertragswertverfahren, Substanzwertverfahren,

Ubergewinnmethoden, Einfluss idedller Werte
Mittelwertverfahren

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



= © Juristische Aspekte der Unternehmer-
"4 nachfolge

" Verkaufe, schenkungs- und erbrechtliche
2% Unternehmernachfolgen stehen unter dem
= Vorbehalt des Gesellschaftsvertrages.

" Individuelle — statt gesetzliche Nachfolge-
regelung

- Umwandlungen

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



I. Steuerliche Aspekte bel der Unternen-
mensnachfolge

- Entgeltliche Unternehmenstibertragung

Steuerfolgen fir den Ubertragenden
Steuerfolgen fur den Ubernenmer
Rechtsformproblematik

" Unentgeltliche Unternehmenstibertragung

von Betrieben oder Tellbetrieben von Personal -
gesellschaften

von Kapitalgesellschaften

von Einzelwirtschaftsgltern

Grindung einer Stiftung

Erbausel nandersetzung

Betriebsauf spaltung und Unternehmensnachfolge

Steuerfolgen fiir den Ubertragenden
Steuerfolgen fur den Ubernehmer

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,




- Wenn die nachwachsende Generation nicht
Interessiert oder fahig ist, das Familien-
unternehmen fortzufUhren, gewinnen
externe Manager und der Unternehmens-

verkauf zunenmend an Bedeutung.

"~ Vier Optionen lassen sich unterscheiden:
Familiennachfolge
Fremdgeschaftsfihrung
Unternehmensunabhangigkeit
EilgentUmerwechsel

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



b. Unternehmens-

a. Unternehmer

erstrebter Einfluss ber atu ng
j Unternehmensanalyse
Alterssicherung : :
Strateqie Strategieentwicklung
= Unternehmensbe-
wertung
d. Rechtsberatung

Erbrecht c. Steuerberatung
Gesellschaftsrecht Erbrecht

Vertrage Steuerrecht

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



............
T e g i S

f. Externes/inter nes

e. Marktnachfrage

Unternehmensverkauf M anagement
| nvestoren Verfugbarkeit
| nteressen
Qualifikation
g. Banken f. Familie
FOrdermittel Potentiale
externe Kapital Bereitschaft
Qualifikation

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Phaseneintellung
a Status— Quo — Analyse

b. Konzeptionsphase
c. Umsetzungsphase
d. Ubergangsphase

e. Phase des Neuanfangs

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,

Zeitbedarf

ca. 6
Monate

1bis6
Jahre

danach



2 & " Bevor Uber Rechtsformen, Beteiligungskon-
172 struktionen, externe oder familien-interne
Nachfolge nachgedacht wird, muss die indi-
viduelle Situation des Unternehmens syste-

matisch analysiert werden.

" Die personlichen Ziele des Unternehmers

miussen klar sein. Dazu gehoren:

Personliche Alterssicherung, wie lange, in welchem
Umfang will er noch Einfluss auf Fihrung, Aufsicht
und Kapital austiben. Soll er Nachfolger ein
Familienmitglied, Mitarbeiter oder Externer sein.

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,




e Ausgewahlte Teilschritte der
»& Unternehmensnachfolge

Status—Quo—AnaIvse Konzeptionsphase

Personliche Ziele des " Unternehmertestament
Unternenmens Nachfolgeprozess
Markt und Wettbewerb - Strategisch operative
Interne Starken und Alternativen
Schwachen - FUhrungs- +Vermogens-
Finanzkraft + Marktwert Ubertragung

- Strategische Ausrichtung
- Prozesscontrolling
(Steuerberater, Beirat)

Nachfolgeoptionen
familieninterne
oder externe Nachfolge

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Umsetzungsphase

Familiennachfolge

- Qualifizierung des Nach-
folgers+des Unternehmens

- Finanzierung und
Vertragsgestaltung

Familienexterne

L osung

- Qualifizierung des
Unternehmens + des
Nachfolgers

- Finanzierung und
V ertragsgestaltung

Restrukturierung
durch den Nachfolger

Uber gangsphase
Familiennachfolge

Einstieg des Nach-
folgersin die Ge-
schaftsfuhrung

Ubernahme von
Tellberaichen durch
den Nachfolger

Ruckzug aus
Tellberaeichen durch
den Senior

|nformation der M arkt-
partner

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



" Kurzfristige Regelungen — Notfallplan
" Mittelfristige Regelungen

" Langfristige Regelungen

" Erbausa nandersetzung

Berater-Team Rainer Gansen, Koln,



Kurzfristige Regelung — Notfallplan -

" Notfallplan fir die personelle Besetzung der
Schlisselpositionen im Interimsfalle bel langerer
Krankheit oder zur Nachfolge bel Todesfall

7. " Sicherung der operativen Kontinuitét der Prozesse
und Geschaftsbezienungen (M aZ)

" Testament oder Vertrag mit ggf. qualifizierter
Nachfolgeregelung

" Sicherung der Liquiditat bel plotzlicher
Erbsteuerlast im Todesfall
" Vermeidung eines Nachfolgevakuums

" Finanzielle Sicherung der Grinderfamilie

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,




= Mittelfristige Regelung

" Aufbau eines pers. Nachfolgers, intern oder
extern, wenn nicht moglich Schaffung von
alternativen Strukturen (MBO/MBI, V erkauf)

Marktposition heute und morgen
. = Wettbewerbsvorteile, Identitat, Marke,
@ Personalentwicklung
" Schaffung von nachfol gefahigen Rechtsstrukturen
fUr interne oder externe Nachfolge

" Gewinn- und Liquiditatsmanagement,
steueroptimierte vorweggenommene Erblosungen

"~ Emotionalitéten, Absicherung der Familie,
Stiftungen

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,



Langfristige Regelung

Designierten Nachfolger aufbauen, Coaching,
Belrats 6sungen

" Strategische Langfristausrichtung des
Unternehmens, Kernkompetenz/Marktpositionen
heute und morgen

E Umwandlung, Borsengang, Erbrechtliches und
fffff unternehmensrechtliches Gesamtkonzept

" Entgeltliche bzw. unentgeltliche Vermogens-
Ubertragung, Schenkungssteueroptimierung

- Vorweggenommen Erbfolge, schrittwelser
Ubergang oder nur Vermogensnachfolge

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,
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Erbausei nandersetzung
& " Téatigkeit der Erbengemeinschaft und des
Testamentvollstreckers

" Qualifizierte Nachfolge innerhalb der Erber
" Testamentvollstreckung

« =~ Erbschaftsteuer u.U. aber auch
fffff Einkommensteuer

Vermeidung von personlichen Erbkriegen
(haufig nur um Kleanigkeiten)

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



" Rahmenbedingungen und unternehmerische
Ziele

" Dargtellung des Unternehmens

L Struktur des Unternehmens

" Organisation

" Markt- und Konkurrenzanalyse

" Gewerbliche Schutzrechte

" Marketing und V ertriebsstruktur

" Produktion und Logistik

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,




. E£inkauf und Beschaffung

& " Forschung und Entwicklung

. " Personangel egenheiten

" Finanzen
§ * Erfolgs- und Liquiditatsplanung
i © Berichtswesen und Controlling
" Versicherungen und Vertrage
" Chancen und Risiken
" Kaufpreis und Vertragsmodalitaten
s Gesamtfazit und Ausblick

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



. Rahmenbedingungen und unter-

| nehmerische Ziele
.~ Emotionae Rahmenbedingungen,

" Private Vermogensziele,
" Unternehmerische Zide,

- Private Vermogens- und Versorgungs-

Situation
" Rollen und Erwartungen der Familien-
mitglieder

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,
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: Darstellung des Unternenmens

- Leistungen und Marktangebote des
Unternehmens,

| " Unternehmensgeschichte,
L - Kernwerte und Philosophie,
- Kernmission und

" Entwicklungsvisionen

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,
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& | Struktur des Unternehmens
& " Rechtform,

" Gesellschaftsverflechtungen, Gesdllschafter,
Stimmenpolung, Optionen, V orkaufsrechte

B Miet- und Pachtvertrage, Leasingvertrage,
" Gewerbeerlaubnisse, sonst. Konzessionen,
" Aufbauorganisation,

" Geschéftsfuhrung, Aufsichtsrat, Belrat,
Banken, Treuhander, Steuerberater und
sonstige Berater.

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,




& Organisation

. Geschéftsordnung

" Organigramme, Aufbau und Ablauf-
organisation und

" offizielle und ggf. inoffizielle Prozesse

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



e Markt- und Konkurrenzanalyse
> 4 Strategisch relevanter Markt und Marktposition

- L elstungsprogramme und deren Antell an Umsatz
und Erfolg

i * Alterstruktur des L eistungsprogramms
. * Kernkompetenzen und Chancenpotenziale

|~ Rentabilitéts- bzw. Deckungsbeitragsrechnung fur
fffff die wichtigsten L el stungssegmente und
Distributionskanale

" Relative Marktposition im Konkurrenzvergleich

" Branchen-, Technolgie- Preisanalyse, Schllissel-
Erfolgsfaktoren, Wachstumsfaktoren

- Konkurrenzunternehmen

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,



& Gewerbliche Schutzrechte

- Technologische Innovationen,
Urheberrechte

.~ Patente, gewerbliche Schutzrechte,
. = |Lizenzrechte

" Widerspruchs- oder Nichtigkeitsverfahren,
Warenzei chenpflege

" Entwicklungsvertrage

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Marketing- und V ertriebsstrukur

~ - Marketingstrategien
=~ Operative Marketingmal3nahmen
.~ Marketingbudgets
" Vertriebskonzepte
" Vertriebsstrukturen
" Praispolitik
" Distributionspolitik

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



@ | Produktion, Logistik, Einkauf

Beschaffungsprozesse und Rechten, Know-How,
Investitions- gebrauchs- und V erbrauchsgutern

Produktionsverfahren und — prozesse

Vertikale Integration: Eigenfertigung, Fremdbezug
Produktivitat

_ogistik, Lager- und Warenwirtschaft,

Kennzahlen

Beschaffungsmarkte, Lieferanten und
Lieferantenvertrage

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



B Forschung und Entwicklung
-7 Organisation
" Ausgaben in Bezug auf den Umsatz

" Ergebnisse und Projekte

 Staatliche Zuschisse und sonstige
Subventionen

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



£ Personal strukturen und Arbeltsvertrage
Kosten, Laufzeiten, Sozialleistungen,
Besonderheiten der letzten drel Jahre

" Tarifvertrage, Betriebsvereinbarungen

- Stellenbeschreibungen, Fuhrungdetbilder
" Personal entwicklungsprogramme

- Schulungen, Seminare, Ergebnisse

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,



= Crfolgs- + Liquiditatsplanung, Finanzen,
~ & Unternehmensbewertung
- Erfol gs- und Liquiditatsplanung fur 3 bis 5 Jahre

- JahresabschlUsse der letzten 3 bis 5 Jahre,
einschl. Anlagenspiegel, Kennziffern,
Eventual verbindlichkeiten, Blrgschaften,
Garantien oder Patronatserklarungen

- Steuerpolitik und Betriebsprufungen (Berichte)
" Berichtswesen und Controlling

" Investitionen der nachsten 3 bis 5 Jahre

" Immobilienbewertung, Substanzwert

- Gesamt-Unternehmensbewertung

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,




............

% | Versicherungen

- Versicherte Risiken,
" Versicherungssummen und Pramien

b Geltend gemachte V ersicherungsanspruche
e der letzten fUnf Jahre

- Aufstellung der nicht durch Versicherungen
gedeckten Risiken

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,
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& Gesamtfazit und Ausblick

- Konjunktur, Markt, Kunden, Konkurrenz,
Einkauf, Gesetze und sonstige Umstande
» = dieenen wesentlichen Einfluss auf die
¢ geschéftliche Entwicklung haben

" Chancen und Risiken
- Maogliche Entwicklungdlinien

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Erfolg und Rentabilitat ~ Liquiditét

- Zeitraum - eigenstandig ermitteln

- Zeittiefe oder aus der Erfolgs-

- Auigliederung des planung abzuleiten
L eistungsangenotes - betriebliche und private

- wenn sinnvoll, dann .
Mengen- und Wert- Einnahmen + Ausgaben
olanung streng trennen

- Kostenaufgliederung in - Uber- od. Unterdeckung
fixe und variable Kosten ermitteln

- u.U. kalkulatorische - Deckungsvorschlage
Kosten berlicksichtigen erarbeiten

- relative Zahlen

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



aus der Praxis

el nes Friseurbetriebes
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7= Redler Fall und Sachverhalt

|7 - Einzelunternehmen (Heizung und Sanitar)

- Verkauf an einen Betriebubernehmer

I.d.R. zum Beginn des Jahres

B - Bilanzpolitische Ma3nahmen

fffff - BuchwertfortfUhrung oder Auflosung der
stillen Reserven

- Bilanzpolitische Mal3nahmen bel beab-
sichtigter Auflosung stiller Reserven

- einschlagige steuerliche Bestimmungen

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,
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V ermdgensgegenstande
Firmenwert
Betriebsausstattung
BUroausstattung/EDV
Fahrzeuge
eye

Summe Anlagevermdgen

RHB-Stoffe

Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse

Auftragsbestande

Sonstige Aktiva

V ermdgensgegenstande

Buchwerte

40.000
20.000
15.000
40.000
1
115.001
50.000
SISON0 00
40.000
0
(1004000
855.001

Tellwerte

80.000
35.000
25.000
55.000
10.001
205.001
50.000
/750.000
45.000
15.000
(1004000

1.165.001

SEIRES

40.000
15.000
10.000
15.000
10.000
90.000
0
200.000
5.000
15.000
0
310.000

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,



<= Auszahlungsbetrag Gewinnermittiung

~ | Ermittlung Auszahlungsbetrag
" Kaufpreis 1.165.001
- Schuldibernahme 765.001

e e G aNl nnermlttl Ung
' Kaufpreis 1.165.001
" Buchwerte e

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



- Veraulserungsfolgen Steuerbelastung

. " Funftelungsregelung

Regelfall, basm Hochststeuersatz entspricht
dies Besteuerung von ca. 139.500
310.000/5 = 62.000, St. 20.000 = 100.000

s - Steuervergunstigung des Veraul3erungs-

gewinns, 16, 34 ESIG 310.000
Freibetrag 45.000 0
keine Gewerbesteuer

Steuer (0,56) § 34 mind. 16 % 78.120

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,



@ | Steuerwirkung beim Erwerber

' " Gegenuber der Buchwertfortfuhrung
= hat der Erwerber um 310.000 hohere
Anschaffungskosten, die direkt oder

uber die AfA sich steuermindernd aus-
wirkt.

Steuervortall Kaufer max. 138.000

Steuerbelastung Verkaufer 78.500

Steuerbelastung

Verkaufer 49.500 — 139.500
" Max. Steuervortell -- 70.000 --

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,



. Sachverhalt

Verkauf der GmbH-Anteile (Privatver-
mogen) fur 500.000. Anschaffungskosten
50.000.

§ - Steuerfolge. Halbeinkiinfteverfahren

Vom Veraulierer sind 225.000 mit dem
normalen Steuersatz zu versteuern.

Der Erwerber kann die Schuldzinsen zur
Halfte als WK aus Kapitalvermogen geltend
machen.

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,



Gestaltungsmoglichkelten

¥4 " Umwandlung der GmbH in eine Personal-
gesellschaft und (spater 5 Jahre) Verkauf
durch Einzelrechtsnachfolge, damit keine

Gewerbesteuer anfallt. Die u.U. zu zahlende
Gewerbesteuer 1st laufender Aufwand.

- Steuerfrele Veraulderung an ene andere
***** Kapitalgesall schaft

Berater-Team Rainer Gansen, Kdln,
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- ElpiBlickiin die\/ergangennelt hab aur
SIn/, Wennler der Zukunit dient !

" [Das schonste Denkmal, das man halben
kann, steht nicht aur einem Platz,
sondern Im Herzen unserer Kinder und
Freunde.

Berater-Team Rainer Gansen, Koln,



B - Man kann nicht Wohlstand schaffen, indem
man die LLust zuna Sparen nimnt !

Man kann nicht die Macht den Schwachen
geben, Indem man die Starken schwacht !

“ Man kann nicht dem Arbatnehmer helfen,
Indem man den Arbeitgeber besatigt !

" Man kann nicht die Bruderlichkelt fordern,
Indem man den Klassenkampf anheizt !

Berater-Team Rainer Gansen, Koln,



- Man kann nicht deni Armen helfen, indem man die
Relchen ruiniert !

- Man kanninicht den Sergen entgenen, Indemiman
mehr ausgibt, alsiman einnimmt !

- Man kann nicht Charakter und M ut schimieden,
Indem man Initiative und Unabhangigkelt lanmt !

- Man kann dem M enschen nicht helfen, iIndem man
fur 1hn das tut, was er selbst tun kénnte und
musste !

Berater-Team Rainer Gansen, Koln,



